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Resumen
Los sistemas productivos, en el contexto rural, adquieren una importancia desde la perspectiva social y
económica; su abordaje como un fenómeno de estudio permite observar e identificar debilidades y opor-
tunidades en el accionar de la actividad productiva local. Así, el sistema productivo del cantón Guano en
Ecuador es un conjunto estructurado de actividades agrícolas, pecuarias y, en menor proporción, industrial.
La investigación pretende determinar las estrategias de generación de unidades de negocios en la actividad
productiva rural del cantón Guano, se apoya en un método de investigación no experimental, de tipo descrip-
tivo, y asume un enfoque cualitativo y cuantitativo. La muestra fue de 244 productores de una población de
21 851. Para la obtención de datos, se aplicó una encuesta con preguntas de tipo dicotómica, estructurada y
de escala de Likert. Los resultados reflejan que la organización familiar, la inversión y los incentivos al sector
productivo rural son las estrategias que contribuyen de forma significativa en el establecimiento de unidades
productivas. En consecuencia, es relevante la importancia de las unidades productivas en el desarrollo rural
del cantón Guano.

Palabras clave: Estrategias de negocios, unidades productivas, actividad productiva, desarrollo rural, cantón
Guano.

Abstract
Los sistemas productivos, en el contexto rural, adquieren una importancia desde la perspectiva social y
económica; su abordaje como un fenómeno de estudio permite observar e identificar debilidades y opor-
tunidades en el accionar de la actividad productiva local. Así, el sistema productivo del cantón Guano en
Ecuador es un conjunto estructurado de actividades agrícolas, pecuarias y, en menor proporción, industrial.
La investigación pretende determinar las estrategias de generación de unidades de negocios en la actividad
productiva rural del cantón Guano, se apoya en un método de investigación no experimental, de tipo descrip-
tivo, y asume un enfoque cualitativo y cuantitativo. La muestra fue de 244 productores de una población de
21 851. Para la obtención de datos, se aplicó una encuesta con preguntas de tipo dicotómica, estructurada y
de escala de Likert. Los resultados reflejan que la organización familiar, la inversión y los incentivos al sector

https://doi.org/10.26867/se.2024.v13i1.160
http://semestreeconomico.unap.edu.pe/index.php/revista/index
https://orcid.org/0000-0002-3078-1771 
https://orcid.org/0000-0002-7485-3669
https://orcid.org/0000-0001-8673-0319
amvizueta.fpc@unach.edu.ec
dayaviri@unach.edu.ec
gquispe@unach.edu.ec
alba.maldonado@espoch.edu.ec
alba.maldonado@espoch.edu.ec


Semestre Económico 25

productivo rural son las estrategias que contribuyen de forma significativa en el establecimiento de unidades
productivas. En consecuencia, es relevante la importancia de las unidades productivas en el desarrollo rural
del cantón Guano.

Keywords: Business strategies, productive units, productive activity, rural development, Guano canton.

1. Introducción

La necesidad de generar mejores ingresos económicos y ser parte del desarrollo regional ha originado la
necesidad de crear nuevas iniciativas productivas o unidades de negocio en las zonas rurales (Berdegué
et al., 2015). El desarrollo de las zonas rurales abarca un conjunto de fenómenos sociales, culturales,
políticos como económicos, los mismos que afectan directamente al momento de generar un negocio
(Monin et al., 2014; Vercher, 2022). Para la creación de estos negocios, es necesario que la participación
de los actores y agentes del desarrollo sea impulsada a través de la participación de las fuerzas productivas
mediante asociaciones o de forma individual (Rudolf y Paulisch, 2010). En los espacios rurales, las
iniciativas productivas están centradas en la agricultura y ganadería como principales actividades
generadoras de ingresos para las familias (Ayaviri-Nina, Quispe et al., 2022; Maulu et al., 2021).

El sistema productivo del sector rural se caracteriza por la dinámica agrícola, pecuaria y de pequeñas
agroindustrias constituidas en el entramado empresarial de escala menor. Así, un sistema productivo
es la combinación de los medios de producción tierra, capital y fuerza de trabajo disponibles en el
ecosistema, cuya finalidad es contribuir con una estrategia que permita interactuar y accionar en
el mercado (Galardi et al., 2022; Villena Manzanares et al., 2019). El desarrollo de las actividades
productivas, en el contexto rural, difiere de forma marcada de aquellas concentradas en el medio urbano
por las características que posee (Alif et al., 2020). No obstante, en ambos casos es importante el diseño
de políticas y estrategias que impulsen y desarrollen el sector.

En este sentido, las políticas públicas orientadas al sector productivo rural condicionan, de alguna
forma, el desarrollo de las actividades productivas. Su impulso y la promoción de asociaciones pueden
estar limitadas, como los clústeres que no logran establecerse de forma visible, con actuaciones tenues
y el establecimiento de las estrategias que no responden, en algunos casos, a la planificación local y,
en menor medida, a las necesidades de los productores (Aryal et al., 2018; Steiner y Atterton, 2015).
Asimismo, existen experiencias donde las políticas han coadyuvado en el desarrollo del sector productivo
rural; consecuentemente, el beneficio para la comunidad y los productores es importante (Ortiz-Crespo
et al., 2021). Las estrategias orientadas al sector productivo rural permiten generar ventajas competitivas
en una unidad productiva; también, crean oportunidades para que una sociedad sea sostenible en el
tiempo y pueda consolidar el posicionamiento de los productos en el mercado (Deák y Ferencz, 2016).
En síntesis, la determinación de estrategias incluye establecer los objetivos y metas de una organización
para un plazo específico, instituir un negocio, así como asignar los recursos económicos necesarios para
un desarrollo efectivo y sostenible (Galardi et al., 2022; Vik y McElwee, 2011; Villena Manzanares et
al., 2019). Esta asignación de recursos puede ser desde las instituciones públicas o privadas; la finalidad
es el fortalecimiento de las unidades productivas.

El presente trabajo de investigación pretende determinar las estrategias de fortalecimiento y gen-
eración de unidades de negocios para el sector rural en el cantón Guano, Ecuador, considerando que
este sector productivo es uno de los pilares en la generación de recursos económicos en dicho lugar.
Su actividad se centra en el tejido de lana, algodón, calzado, resaltando la agricultura y ganadería
como principales actividades económicas que reflejan la importancia de estas unidades productivas en el
desarrollo rural del cantón. En la actualidad, se desconoce las estrategias de fortalecimiento y creación
de nuevas unidades de negocios en el cantón, lo que ha motivado a que la investigación se aboque a
este fenómeno, considerando el papel que juega en el número de unidades de negocios establecidos, así
como en la provisión de productos a la población en el contexto rural.
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2. Aspectos teóricos
Una unidad de negocios tiene la intención de trabajar de forma independiente dentro del mercado, pero
de forma dependiente desde la demanda, ya que su relación directa está sujeta a los comportamientos de
los mercados internos y externos, así como a los procesos productivos, la intermediación y el consumidor
final (Zaręba, 2014). Con los cambios realizados dentro del sector rural ecuatoriano durante las últimas
décadas, se ha notado una verdadera transformación tanto en el sector productivo como en la sociedad
(García Pascual, 2007). El desarrollo rural debe tener apoyo de las políticas de desarrollo económico en
el sector productivo, ya que los emprendimientos rurales juegan un papel importante en los procesos de
crecimiento y desarrollo (Delgado Estrada et al., 2020).

Las nuevas unidades de negocios buscan generar cambios en los mercados a través de la introducción
de productos con la implantación de estrategias y políticas de desarrollo productivo (Oyarvide Ramírez
et al., 2020; Crecente et al., 2021); sin embargo, hace falta un trabajo coordinado y articulado en los
procesos de producción y comercialización de los productos que motiven a los agricultores a mejorar el
proceso de cultivo; sumado a esto, la intermediación hace más precaria la comercialización de productos
agrícolas (Maulu et al., 2021). Finalmente, las estrategias de generación de unidades de negocios se
conocen como el conjunto de acciones encaminadas por una colectividad de forma autónoma, que
regularmente comparten actividades económicas para obtener éxito y rentabilidad en dichas actividades
(Bolis et al., 2021; Van Der Stede, 2000; Vik y McElwee, 2011).

2.1 Estrategias de generación de negocios
La estrategia es el proceso de adaptación organizacional que implica a la aprobación de decisiones y
evaluaciones. Busca responder preguntas básicas como ¿para qué existe la organización?, ¿qué hace? y
¿cómo lo hace? Funciona como un plan que sirve como guía de acción organizacional en un plazo
de tres a cinco años (Möller y Svahn, 2006). Tener una visión estratégica es saber conocer a dónde
se quiere ir y cuáles son los objetivos a cumplir; también es necesario contar con el conocimiento y
entendimiento del entorno que afecta al propósito planteado (Novikova, 2021).

En el ámbito de la administración, la estrategia es el patrón o plan que integra las principales metas y
políticas de una organización; a la vez, establece las acciones coherentes a realizar. Según esta definición,
una estrategia debe ser planificada con base en las metas y objetivos de las organizaciones a largo plazo;
también tiene que distribuir de una forma adecuada todos los recursos y contar con un plan de acción
que ponga en práctica todo lo antepuesto (Diez Farhat et al., 2021; Strikwerda, 2014). Es decir; la
estrategia es definida como un concurso de acción con el fin de garantizar que la organización alcance
sus objetivos; por otra parte, el acceso a la información oportuna es indispensable para los productores,
puesto que permitirá que sean competitivos en la oferta de bienes y servicios al mercado (Deák y
Ferencz, 2016; Möller y Svahn, 2006). Asimismo, el acceso al conocimiento es la base fundamental
para la mejora de los procesos productivos, así como de la posición económica y social.

En la actualidad, toda empresa que trate de posicionarse en los mercados está en la obligación
de buscar factores diferenciadores dentro de la cadena de valor, de costos, tecnología, segmentación
(Msamula et al., 2018). Desde esa perspectiva, la ventaja de crear una unidad estratégica de negocios es
definir claramente las estrategias adecuadas para cada proyecto de forma autónoma (Jiménez-Silva, 2019);
además, se puede analizar todas las oportunidades de rentabilidad y de crecimiento de la organización,
la misma que permitirá que el proyecto sea competitivo en el mercado (Rohrbeck, 2012; Rudolf y
Paulisch, 2010). Si bien la competitividad entre organizaciones se establece en múltiples niveles para
generar pugna por el dinero que el cliente está dispuesto a pagar por cubrir una necesidad, también es
cierto que la unidad de negocios busca la rentabilidad de cada uno de los proyectos en los que participa,
sin afectar las directrices generales superiores; por ende, aportará en la supervivencia y el éxito a largo
plazo de la organización (Aryal et al., 2018; Van Der Stede, 2000).

Una estrategia debe ser planificada a largo plazo con base en las metas y objetivos de las organiza-
ciones (Diez Farhat et al., 2021). En el ámbito de los negocios, las estrategias competitiva o cooperativa
de ventas hacen que las empresas cumplan con sus metas y objetivos (Ansari et al., 2006; Kazan et al.,
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2015). Cabe recalcar que existen diversos tipos de estrategias como las estrategias de financiamiento de
proveedores de bajo costo, estrategia de inversión en activos pesados de alto rendimiento y crecimiento
continuo de la estrategia de inversión en I + D (Amit y Zott, 2001). Todo tipo de estrategias que se
emplee en los negocios tiene un fin común que es el crecimiento de las empresas a nivel nacional como
internacional (Amit y Zott, 2001).

2.2 Actividad productiva rural y su importancia
La productividad es una medida económica que calcula bienes y servicios; permite medir la eficiencia
de producción por el factor de los recursos utilizados para obtener el mejor y el máximo rendimiento
utilizando mínimo de recursos (Maulu et al., 2021; Steiner y Atterton, 2015). En otras palabras,
cuantos menos recursos sean necesarios para producir la misma calidad, mayor será la productividad y
la eficiencia (Strikwerda, 2014; Wei et al., 2021). En otro sentido, la productividad es el uso eficiente de
recursos, trabajo, capital, materiales, energía, información, entre otros, para la producción de diversos
bienes y servicios; por ende, brinda la posibilidad de aumentar la producción a partir del incremento de
cualquiera de los factores productivos antes mencionados (Deák y Ferencz, 2016).

A partir de la década de los ochenta y conjuntamente con las reformas macroeconómicas que
se implementaron, el desarrollo agrícola rural es uno de los fenómenos más importantes dentro de
Latinoamérica (Korovkin, 2005). Algunos países revigorizan la producción agrícola, haciendo que
todos los bienes tengan una ventaja competitiva comparada al resto de los productos de los distintos
países; sin embargo, sigue siendo la materia prima el factor primordial de producción para los países
latinoamericanos (Ayaviri Nina, Cevallos et al., 2022; Korovkin, 2005). La productividad se relaciona
con la eficacia y la eficiencia; la productividad es el uso eficiente de recursos, trabajo, capital, materiales,
energía, información, entre otros, en un modo de producción de diversos bienes y servicios (Strikwerda,
2014).

Desde una visión general, la productividad es el proceso de transformación de la materia prima en
un producto procesado o terminado; pero la productividad va más allá de una definición, ya que el
aumento de la productividad permite que se mejore la calidad de vida de la población, trascendiendo en
la rentabilidad de cada proyecto, lo cual permite el aumento en las inversiones, como también en el
empleo directo e indirecto (Bolis et al., 2021; Villena Manzanares et al., 2019). Tomando en cuenta lo
antes mencionado, la productividad para las empresas es un factor muy importante como indicador,
porque permite determinar el crecimiento económico.

Es muy importante entender que la coyuntura económica influirá tanto en la demanda de los
productos y servicios, como en la necesidad de innovación y la eficiencia (Alrawashdeh et al., 2022;
Ortiz-Crespo et al., 2021; Rijswijk et al., 2021; Zaręba, 2014). Esto ayuda a entender que se puede
competir en el mercado nacional o internacional con un bien, servicio o producto que cumpla los
requerimientos que exige el cliente en la actualidad (Moyes et al., 2015; Novikova, 2021). Otro factor
como la macroeconomía permite definir los objetivos económicos de un país, por ser una herramienta
que tienen todos los gobiernos para alcanzar los objetivos de un mercado equilibrado, estabilidad en
los precios, crecimiento económico, fomentar el empleo y mantener una balanza de pagos sostenibles
(Bolis et al., 2021; Dinu & Popescu, 1900; Storbacka et al., 2012).

En este contexto, la zona 3 del Ecuador cumple con las características antes descritas, por su
productividad agrícola. En la provincia de Chimborazo, está el cantón Guano, considerado como el
centro artesanal de tejidos de lana, la alfombra hecha a mano y su producción agrícola. En los últimos
años, fue bastión en el desarrollo de actividades productivas que contribuyen al desarrollo territorial.

3. Aspectos metodológicos
La investigación se apoya en un método de investigación no experimental, ya que no se pretende manip-
ular las variables; por el contrario, se estudia el fenómeno por medio de la observación e instrumentos
propios de la investigación. La observación directa y la encuesta a los emprendedores de la zona, bajo
una muestra significativa, hacen que el estudio tome mayor relevancia. Involucra distintos grupos de
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personas, con diferentes perfiles, pero con una similar característica en cuanto a desarrollar unidades de
negocio en el ámbito de la actividad productiva rural del cantón. La muestra se establece a partir de una
población de 21 851 productores agrícolas de nueve parroquias del cantón Guano, siendo el tamaño de
la muestra 244. Se realizó una encuesta con preguntas dicotómicas, abiertas, estructuradas y de escala
de Likert. Para el análisis de los datos se usó el programa estadístico SPSS; para la comprobación de
la hipótesis se aplicó una regresión lineal. La hipótesis principal H1 fue: La organización familiar, la
inversión y los incentivos al sector son las estrategias que contribuyen en la generación de unidades de
negocio en la actividad productiva rural del cantón Guano.

4. Resultados
Con base en los resultados obtenidos de la encuesta efectuada a la población rural, se establece que se
mantiene una equidad respecto al género masculino y femenino en un 50 % de participación por cada
género, los mismos que determinan que su principal actividad está centrada en las labores productivas
rurales en un 82 %. El 10.7 % de los encuestados está desempleado, la actividad económica de la
población es rentable según el 46 %, mientras que un 12 % se considera indiferente y un 2 % se
encuentra en desacuerdo con esta afirmación. Además, consideran que la actividad económica es
sustentable en el tiempo, lo que permite observar el volumen de producción que cubre las necesidades
básicas de cada familia. Es importante destacar que para lograr una rentabilidad deben tomar acciones de
inversión. El 40 % ha realizado una inversión promedio de 2501 dólares en sus actividades económicas,
el 33 % entre 2001 a 2500 dólares, el 5 % posee entre 1001-1500 dólares y el 11 % ha invertido entre
500-1000 dólares, como se puede observar en la Tabla 1.

Tabla 1. Inversión

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Valido

5 00-1 000 26 10.7 10.7 10.7
1 001-1 500 12 4.9 4.9 15.6
1 501-2 000 28 11.5 11.5 27.0
2 001-2 500 80 32.8 32.8 59.8
Más de 2 501 98 40.2 40.2 100.0
Total 244 100.0 100.0

Fuente: Elaboración propia

Para determinar un mayor grado de relatividad entre las variables, se presenta las tablas de contin-
gencia, en las cuales se relacionan dos variables que son soporte para el tema de estudio. En la Tabla
2 se observa la relación entre las dos preguntas formuladas: 1) ¿Considera que su principal actividad
económica está relacionada con el desarrollo de la organización familiar, la inversión y los incentivos al
sector?, 2) ¿Considera que su actividad económica es sustentable en el tiempo?

económica está relacionada con la organización familiar, la inversión y los incentivos al sector;
además, está totalmente de acuerdo con que esta actividad será sustentable en el tiempo. El 4.9 %
se considera indiferente en relación a que su principal actividad económica esté relacionada con el
desarrollo de la organización familiar, la inversión y los incentivos al sector; pero están totalmente de
acuerdo en que esta actividad será sustentable en el tiempo. Así, la actividad económica también se
relaciona con la siguiente variable: ocupación frente a los planes de incentivos para el sector agropecuario.
Ver Tabla 3.

Los resultados muestran que el 36.1 % de los encuestados que trabajan en el sector privado están
totalmente de acuerdo con que la institución gubernamental realice planes o proyectos que brinden
incentivos para el sector agropecuario.

Siendo la H1: La organización familiar, la inversión y los incentivos al sector son las estrategias de
generación de unidades de negocio que contribuyen en la actividad productiva rural del cantón Guano,
se procede a realizar su contrastación a través de una regresión lineal múltiple que presenta la siguiente
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Tabla 2. Desarrollo de la actividad económica

¿Considera que su actividad económica es sustentable en el tiempo?
Totalmente
en de-
sacuerdo

Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente
de acuerdo

Total

¿Considera que su
principal actividad
económica está
relacionada con el
desarrollo de la
organización
familiar, la
inversión y los
incentivos al
sector?

Totalmente en
desacuerdo

0 2 0 6 3 11
0.0% 0.8% 0.0% 2.5% 1.2% 4.5%

Descuerdo 0 1 2 2 2 7
0.0% 0.4% 0.8% 0.8% 0.8% 2.9%

Indiferente 1 1 6 13 12 33
0.4% 0.4% 2.5% 5.3% 4.9% 13.5%

De acuerdo 0 2 6 54 22 84
0.0% 0.8% 2.5% 22.1% 9.0% 34.4%

Totalmente de
acuerdo

1 2 6 27 73 109
0.4% 0.8% 2.5% 11.1% 29.9% 44.7%

Total 2 8 20 102 112 244
0.8% 3.3% 8.2% 41.8% 45.9% 100%

Fuente: Elaboración propia

Tabla 3. Planes en el sector agropecuario

¿Considera que hacen falta planes que brinden incentivos para el
sector agropecuario desde las instituciones públicas?

Totalmente
en de-
sacuerdo

Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente
de acuerdo

Total

Ocupación

Empleado
público

2 0 2 7 7 18
0.8% 0.0% 0.8% 2.9% 2.9% 7.4%

Empleado
privado

3 4 21 84 88 200
1.2% 1.6% 8.6% 34.4% 36.1% 82.0%

Desempleado 1 1 6 1 17 26
0.4% 0.4% 2.5% 0.4% 7.0% 10.7%

Total 6 5 29 92 112 244
2.5% 2.0% 11.9% 37.7% 45.9% 100%

Fuente: Elaboración propia

función: Y (t) = B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 + . . . . + Bn. Una vez establecida la ecuación, es necesario
establecer el criterio estadístico mediante el cual se acepta o rechaza la hipótesis. En este caso, se asume
que si la probabilidad es más del 5 % (0,05), se procede a la aprobación de la misma. Para ello, se realiza
la codificación y agrupación de las variables en la Tabla 4.

Siendo la regresión:

Y(AR) = B0 + B1(OF) + B2(INV) + B3(IPP (1)

La Tabla 5 muestra resultados en R de un 71.7 % y el grado de dependencia en R2 de un 51.5 %, lo
que muestra que las variables se relacionan significativamente. Existe una relación importante entre la
variable dependiente actividad productiva rural y las variables independientes organización familiar,
inversión e incentivos. No obstante, existe en torno al 30 % de otras variables que explican el fenómeno
de estudio.

El valor de sigma alcanza 0.000; por lo tanto, se acepta la hipótesis. Es decir, se puede afirmar que
la organización familiar, la inversión y los incentivos al sector son las estrategias que contribuyen de
forma significativa en la generación de unidades de negocio en la actividad productiva rural del cantón
Guano.
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Tabla 4. Codificación de las variables

Variable dependiente Variable analizada Código
Actividad rural ¿Cree que las acciones tomadas

por la institución gubernamen-
tal para impulsar los mercados
agropecuarios son suficientes?

AR

Variable dependiente Variable analizada Código
Organización familiar ¿Considera que su principal

actividad económica está
relacionada con la organización
familiar?

OF

Inversión ¿Realiza inversiones perma-
nentes en su unidad productiva
para alcanzar su sostenibilidad?

INV

Incentivos ¿Recibe incentivos por parte de
entidades públicas o privadas?

IPP

Fuente: Elaboración propia

Tabla 5. Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado cor-
regida

Error tip. De la
estimación

Sigma

1 0.717 0.515 0.504 0.69685 0.000
Fuente: Elaboración propia

5. Conclusiones
Se ha podido comprobar estadísticamente que la organización familiar, la inversión y los incentivos al
sector son las estrategias que contribuyen de forma significativa en la generación de unidades de negocio
en la actividad productiva rural del cantón Guano. Las estrategias implantadas por los productores tienen
especial relevancia e implicaciones en los procesos productivos. De la misma manera, los productores
consideran que deben enfocar mayor atención a las instituciones públicas para generar estrategias
que coadyuven en los propósitos de los mismos. En consecuencia, la importancia de estas unidades
productivas concentradas en el contexto rural es que contribuyen en el desarrollo rural del cantón.

La ausencia de estrategias para la comercialización hace que los productores no cuenten con un
centro de acopio y la venta de sus productos se organice de manera improvisada. Esto conlleva a que no
cuenten con una perspectiva de desarrollo sostenido de los procesos de comercialización local, lo que
también repercute en la actividad ganadera, la proyección de apertura o el establecimiento de nuevos
mercados.
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